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Introduccion

La Internet Society Foundation cree que Internet puede
marcar una diferencia positiva para las personas en todas
partes, COmo un recurso que enriguece la vida de todas ellas.
Defendemos el uso de la red y su capacidad de llevar a las
comunidades mejor educacion, atencion médica y oportunidades
economicas. Creemos que, al trabajar juntos, podemos utilizar
Internet para forjar un futuro mejor para todos.

El objetivo estratégico de la Internet Society Foundation para el
2030 es convertirse en una organizacion solida que ayude a
aumentar el impacto de Internet Society y de su comunidad.
Nuestros cuatro pilares—Filantropia, Comunicaciones,
Empoderamiento y Generacion de Ingresos—implementardn sus
planes estratégicos de forma colectiva para respaldar este
esfuerzo en 2025y mas alld también (ver el Plan de Accion 2025
de la Internet Society).

Con un enfoque de trabajo multianual, desarrollaremos nuevas
vias para ampliar nuestras contribuciones filantropicas y el
Impacto de los programas de Internet Society. Nos centraremos
en el uso de datos y evidencias para medir el impacto de nuestro
trabajo y mejorar las comunicaciones con nuestros publicos clave.
Al adoptar estas medidas en el 2025, sentaremos las bases para
posicionarnos en el 2030 como una fundacion global reconocible,
un importante financiador filantrépico y un socio solido para otros
financiadores en nuestra comunidad.

Este plan de accidn estratégico traza nuestro camino para el 2025,
ano en el que sequiremos ampliando nuestras iniciativas y
profundizando nuestro compromiso de brindar acceso significativo
a una Internet abierta, globalmente conectada, sequray confiable
para todas las personas.
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Nuestra vision

Internet es para todas las personas.

Nuestra mision

Internet Society Foundation defiende ideas
y permite que las comunidades desbloqueen

el potencial de Internet para abordar
los desafios en constante evolucidén
que enfrenta el mundo.




Generacion de impacto:

Los cuatro pilares de Internet

Society Foundation

Filantropia:

Financia iniciativas que fortalecen
el funcionamiento y el alcance
de Internet de manera que
pueda servir eficazmente
a todas las personas.

Empoderamiento:

Ofrece programas
que preparan a las personas
para convertirse en defensores
de Internet para hacer crecer
y fortalecer Internet.
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> Filantropia

Objetivos para el 2025

» Programas: comprometer USD 12 millones
en fondos para subvenciones en el 2025 y
desarrollar una direccidn clara para guiar
la puesta en marcha del plan 2030 entre
2025y 2030.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje
(MEL): implementar el marco de
aprendizaje y mediciones y ampliar los
esfuerzos de MEL para llegar a los equipos
de la Fundacidon y de Internet Society.

Operaciones: adaptar eficazmente

los procedimientos operativos para

la concesion de subvenciones de

manera de implementar con éxito

cambios programdticos en la cartera de
subvenciones de Filantropia en apoyo de Ia
estrategia 2030, a la vez ejecutar todas las
funciones operativas con excelencia.

Comunicaciones: aumentar el nimero
de defensores de nuestro trabajo,
presentar narrativas poderosas sobre
nuestro impacto y desarrollar la capacidad
de comunicacion de nuestros socios

de subvenciones a través de recursos y
capacitacion especificos.
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Programas de Filantropia
Direccion en el 2025

En el 2025, la direccidon de nuestros pro-
gramas se basara en nuestro mandato de
ser una organizacion de apoyo eficaz para
Internet Society. Con una nueva Estrategia
2030 implementada para Internet Society,
en adelante disefaremos y gestionaremos
una cartera mas sensible que respalde las
seis nuevas dreas de programas de Internet
Society. Esta cartera podrd adaptarse y
responder facilmente al cambioy a la vez
sustentar el éxito y la sostenibilidad de
nuestros beneficiarios.

En el 2025, operaremos 12 dreas de finan-
ciamiento y entregaremos subvenciones

a capitulos de Internet Society y también

a organizaciones y personas de todo el
mundo. Como en afos anteriores, el Equipo
de Filantropia sequira financiando Foros de
Gobernanza de Internet (IGF) y Escuelas de
Gobernanza de Internet, y proporcionara
financiamiento a Internet Engineering Task
Force (IETF) LLCy a la Global Cyber Alliance,
que apoya el proyecto MANRS. La colabora-
cidn seguird siendo un elemento fundamen-
tal de nuestra forma de trabajar.

A continuacion, se describe la direccion pro-
gramatica para el 2025. Si bien reconocemos
que las realidades del cambio organizacional
y diversas dependencias podrian llevarnos a
introducir cambios y ajustes de ser necesa-
rio, esperamos implementar estas recomen-
daciones a partir del 2025 y hasta el 2030.

En todala cartera

Considerando los hallazgos recientes de
la Encuesta de percepcién de los bene-
ficiarios 2024, nuestro compromiso es
aprender y desarrollar nuestra forma de
liderar la concesidn de subvenciones.
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En el 2025, buscaremos formas de profun-
dizar nuestra relacion con los beneficiarios,
como aumentar las renovaciones y trabajar
por subvenciones multianuales. Esto incluird
la creacién de un mecanismo para donacio-
nes sin restricciones y la simplificacién de los
requisitos de las subvenciones, un proceso
que ya estd en marcha.

Para programas
especificos

» BOLT y Conectar a los Desconectados
(CTU) - Nuestro objetivo es desarro-
llar un Programa de Conectividad mas
amplio al determinar cémo BOLT y
Conectar a los Desconectados podrian
combinarse en un solo programa. No
abriremos una convocatoria para el
programa BOLT en el 2025, lo que nos
dard tiempo para desarrollar esta nueva
direcciéon. Ademas, exploraremos con
Internet Society otros posibles progra-
mas de subvenciones para conectividad
centrada en la comunidad que fomen-
ten los esfuerzos para responder a la
estrategia 2030 de Internet Society.

» Beyond the Net y Financiacion para
gastos administrativos de los capitulos
- En el 2025, haremos una prueba piloto
combinando los fondos de las subvencio-
nes Beyond the Net Pequefas y la Finan-
ciacion para gastos administrativos de los
capitulos. Esto permitird que los capitulos
accedan a mds fondos operativos para
eventos y para las actividades adminis-
trativas asociadas con los eventos y las
capacitaciones incluidas en los Planes de
Accion de los capitulos individuales.

» Investigacion - Pondremos en pausa
una convocatoria abierta para el progra-
ma para investigacion durante todo el
2025 y determinaremos la mejor manera
de avanzar considerando la popularidad
de este programa.
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» Resiliencia - Pondremos fin a este pro-
grama tal como esta disefiado actual-
mente debido a desafios internos y prio-
ridades contrapuestas. Continuaremos
gestionando las subvenciones en curso,
pero no abriremos nuevas convocatorias
en el 2025 ni mas alla.

» SCILLS - Continuaremos otorgando una
pequefa cantidad de nuevas subvencio-
nes (solo por invitacién) y renovaciones,
comenzaremos a explorar nuevos paises
en funcidn de las prioridades de la estra-
tegia 2030 e incorporaremos al programa
los aprendizajes de la evaluacion del
programa SCILLS el 2024, cuya fecha
de finalizacion estd programada para el
primer trimestre de 2025.

Seguimiento, Evaluacién y Apren-
dizaje (MEL) de la Filantropia —
Direccién en el 2025

En el 2025, el Equipo de MEL ampliara el
alcance de su trabajo y tamafio, incorporando
NUEeVOos recursos para respaldar la creciente
necesidad de apoyo de MEL en toda Internet
Society y la Fundacién. Guiado por las priori-
dades estratégicas de Internet Society para

el 2030, el equipo continuard desarrollando y
promoviendo el aprendizaje cruzado, la cola-
boracién y la implementacion de las mejores
prdcticas en MEL en ambas organizaciones.

En el 2025, una prioridad central para el Equi-
po de MEL serd validar el marco de aprendi-
zaje y mediciones del Equipo de Filantropia
desarrollado en el 2024. El marco de aprendi-
zaje y mediciones es un conjunto de proce-
sos (y una cultura) de toda la organizacion
que nos permite definir, medir y comprender
el impacto de manera coherente. Esto se
hara trabajando junto con los equipos de los
programas para avanzar en una comprension
compartida del impacto y a través de deba-
tes dedicados sobre el aprendizaje y el ajuste
estratégico.
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Comunicaciones de Filantropia —
Direccién en el 2025

En el 2025, nuestros esfuerzos de co-
municacion seguirdn contribuyendo a

la construccidn de una marca visible y
atractiva en torno a nuestro trabajo que
pueda atraer audiencias clave. A la luz de
la estrategia 2030 de Internet Society, en
adelante ajustaremos nuestras estrategias
de extension para atraer nuevos tipos de
beneficiarios (mujeres, pueblos indigenas
y poblaciones de refugiados). Ademas,
nos centraremos en crear contenido que
responda a las preferencias expresadas por
nuestra audiencia.

Haremos hincapié en proporcionar infor-
macidn prdctica para los beneficiarios;
historias centradas en el ser humano para
elevar las voces y demostrar claramente
cdmo Internet estd cambiando vidas 'y
comunidades para mejor; y la construccién
de comunidad para fomentar la identifi-
cacién y el sentido de comunidad entre
nuestros socios y promotores.
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Operaciones de Filantropia —
Direccién en el 2025

Mientras el Equipo de Filantropia se prepa-
ra para los cambios en nuestra cartera de
subvenciones de acuerdo con la estrategia
2030, el Equipo de Operaciones también
deberad ajustar nuestros sistemas y procedi-
mientos de concesion de subvenciones. En
el 2025, sequiremos evaluando las opera-
ciones de nuestro ciclo de subvenciones
para identificar dénde podemos mejorar los
procesos operativos para lograr una mayor
eficiencia, estandarizacién y eficacia.

Este trabajo incluira: crear e implementar
nuevos cambios programdticos, métricas y ac-
tualizaciones a la cartera de subvenciones en
el sistema de gestidn de subvenciones Fluxx;
revisar los formularios de postulacion e infor-
me para que sean mas flexibles para apoyar
las transformaciones estratégicas y permitir
una integracién mas facil con los programas
en evolucion; reducir la carga administrativa
y mejorar la recopilacidn de datos; e incor-
porar una solida funcionalidad de renovacidon
en el sistema para facilitar las subvenciones
multianuales, aumentar la eficiencia y mejorar
la experiencia del usuario..
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Internet Society Foundation

Medidas de nuestro éxito

>

Programas de Filantropia: USD 12 millones
comprometidos para financiar subvenciones, desarrollo
de lineamientos para la implementacidn del plan 2030
y su comunicacidn a todas las partes interesadas.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje de Filantropia:
validaciéon del marco de aprendizaje y mediciones a
través de al menos cuatro sesiones de aprendizaje con
los equipos de Filantropia y la Fundacion.

Comunicaciones de Filantropia: un mayor nimero de
promotores, evidenciado por un aumento del 20 % de las
suscripciones a nuestro boletin informativo y un aumento
del 20 % de los seguidores de nuestras redes sociales,

de 8 a 10 historias de impacto presentadas en el 2025
enfocadas en nuestros socios de subvenciones, y dos
capacitaciones impartidas para apoyar la capacidad de
comunicacidn de nuestros socios de subvenciones.

Operaciones de Filantropia: construccién sistematica
de cambios programdticos e implementacion de
revisiones en el sistema de gestidon de subvenciones
Fluxx, lanzamiento exitoso de todos los programas
2025, finalizacion de la integracion de los sistemas
requeridos, ejecucion y optimizacion de los flujos de
trabajo de gestidn de subvenciones, ajuste de los
procesos de prevision y planificacion presupuestaria
para una mayor precision, y realizacién de actividades
de gestidn de proyectos para respaldar los entregables
del Equipo de Filantropia.
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> Comunicaciones

Objetivos para el 2025

Definir e implementar métricas para la
transformacion de Internet Society en una
marca global reconocida en 2030.

Refrescar la identidad de marca de Internet
Society y sus relaciones publicas.

Posicionar a Internet Society como el exper-
to en tecnologia de Internet de referencia
para los formuladores de politicas.

Mostrar historias inspiradoras de personas
que han sentido el impacto de los esfuerzos
de Internet Society.
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Comunicaciones

Enfoque de los
objetivos 2025

En el 2025, actualizaremos nuestra estra-
tegia de comunicacion, estableciendo una
base sdlida para transformar a Internet
Society en una marca global reconocida.
Nuestro enfoque se centrara en poner

a las personas en el centro de nuestras
comunicaciones.

Plan para alcanzar
los objetivos 2025

Para establecer una base sélida que permita
lograr la transformacién de Internet Society
en una marca global reconocida en 2030,
evolucionaremos la marca de Internet Society
para que sea mds centrada en el ser humano
y ampliaremos nuestros activos de marca
fundamentales para que nuestra comunidad
los pueda aprovechar a nivel de base.

Desplazaremos nuestras relaciones con los
medios hacia asuntos publicos, enfocando-
nos en esfuerzos de promocién en mer-
cados clave. Aprovecharemos a nuestros
expertos e historias sobre cdmo las politi-
cas de Internet forzadas pueden tener con-
secuencias no deseadas para las personas.
Aprovecharemos estas oportunidades para
llegar a los responsables de politicas.

Una mirada mas detallada
> Evolucionar la arquitectura de la marca
para que sea mas inspiradora y centrada

en el ser humano.

> Mejorar los materiales complementarios
para su uso por parte de la comunidad.

Internet Society Foundation

» Desarrollar campafas de promocion
fuertes sobre asuntos publicos en mer-
cados clave.

> Mejorar la experiencia del usuario en el
sitio web de Internet Society.

Para colocar a las personas en el centro de
las comunicaciones de Internet Society, se
destacard el impacto mensurable del trabajo
de Internet Society sobre las personasy las
comunidades de formas significativas.

Desarrollaremos y destacaremos historias
inspiradoras de personas de todo el mundo
gue tienen acceso a una Internet segura,
confiable y globalmente conectada.

Mostraremos que la experiencia de Internet
Society estd en nuestra gente, que puede
leer y reaccionar ante el entorno global y la
geopolitica.

Celebraremos a los defensores y a la proxima
generacion de defensores de Internet.

Una mirada mas detallada

» Aplicar un enfoque de comunicacion cen-
trado en la audiencia para Internet Society.

> Apoyarnos en historias poderosas que
conecten el trabajo de Internet Society
con el impacto sobre las personas y las
comunidades.

»  Mostrar el impacto del trabajo comuni-
tario de Internet Society a nivel de las
comunidades de base.

> Presentar a los expertos de Internet
Society como personas dispuestas a
ayudar en la formulacién de politicas de
Internet eficaces.

Plan de Accién 2025
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Internet Society Foundation

Medidas de nuestro éxito

Los indicadores representativos de la transformacién
de Internet Society en una marca global reconocida
medirdn nuestro éxito mas alla del 2025. En el 2025,
Comunicaciones establecerd indicadores de base para:

Una marca global reconocida - Establecer una linea
de base para el recuerdo de la marca, las impresiones
y la afinidad positiva entre nuestra comunidad y el
publico al que se dirige la promocion.

Una base sélida para lograr la transformacién en
una marca global reconocida en 2030 - Colaboracién
entre el personal y la comunidad.

Posicionamiento de la experiencia de Internet
Society - Resultados positivos de las campafias de
promocion sobre asuntos publicos.

Historias inspiradoras - Desarrollar cuatro por
trimestre, presentando cada una en formatos atractivos.

Plan de Accién 2025
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Y Empoderamiento

Objetivos para el 2025

Definir e involucrar a los lideres de Internet
a través de la red de exalumnos.

Ampliar los programas de Empoderamien-
to a través de nuestros socios de capa-
citacion y capitulos locales, y a través de
programas de becas especificos.

Apoyar el dictado de los programas de
Internet Society.

Adoptar un enfoque basado en datos para
permitir decisiones comerciales sélidas, me-
diciones e historias de impacto.

C

[elGu'stayve;
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Empoderamiento
Direccion en el 2025

En el 2025, los programas de
Empoderamiento se implementardn a
través de tres flujos de trabajo: apoyo a
los programas y proyectos de transfor-
macion de Internet Society, liderazgo

de la transformacidn de Internet Society
para la "Preparacién de futuros lideres de
Internet" e implementacién de programas
de Empoderamiento bdsicos.

Apoyo a los proyectos
y programas de
Internet Society

» Conectividad centrada en la comunidad
En el 2025, el Equipo de Empoderamien-
to desarrollard un modelo de capaci-
tacion técnica, ayudara a evaluar el
material e identificard cualquier brecha
en el contenido de las capacitaciones.
Esto servird para crear una hoja de ruta
con un enfoque gradual para actuali-
zar, adaptar y desarrollar contenido de
capacitacion que habilite la conectividad
centrada en la comunidad. El desarrollo
inicial de este contenido comenzard en
la segunda mitad del afo.

» Acceso asequible y confiable
En el 2025, el Equipo de Empoderamiento
respaldara la revision de todos nuestros
materiales de capacitacion sobre puntos
de intercambio de Internet (IXP) para ga-
rantizar que se mantengan actualizados 'y
relevantes ante los cambios tecnoldgicos
y las necesidades de los usuarios. Pro-
mocionaremos la capacitacion entre las

Internet Society Foundation

partes interesadas relevantes para apoyar
el despliegue de cinco IXP.

Ampliaremos la beca del Foro Africano
de Peering e Interconexion (AfPIF) para
cubrir otros dos eventos regionales de
interconexidn. La beca de peering equi-
pard a los becarios con las habilidades y
competencias necesarias para asumir un
papel de coordinador de peering en las
regiones seleccionadas.

Confianza y seguridad en linea

En el 2025, el Equipo de Empoderamien-
to apoyarad el desarrollo de un informe

de evaluacion de las necesidades de los
usuarios, un inventario de los materiales
de capacitacidn disponibles, un andlisis
de deficiencias y una recomendacion para
un enfoque gradual para el desarrollo y

la entrega de materiales de capacitacion
a través de nuestros socios y capitulos. A
través de la red de exalumnos, apoyare-
mos el establecimiento de una comunidad
de defensores de la seguridad en linea.

Internet abierta y confiable

Para apoyar este programa, involucrare-
mos activamente a la red de exalumnos
para que aporten su perspectiva en el
desarrollo de una estrategia de promo-
cidn. Ademds, los Jévenes Embajadores
y exalumnos apoyardn los esfuerzos de
promocion durante eventos clave rela-
cionados con Internet. Ofreceremos una
beca piloto para el Simposio de Segu-
ridad de Redes y Sistemas Distribuidos
(NDSS), que brindara a los estudiantes
las habilidades y competencias necesa-
rias para participar en la conferencia de
manera eficaz y sequir participando en la
red de exalumnos.

Plan de Accién 2025
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Transformacion de la
preparacion de futuros
lideres de Internet

El objetivo de esta transformacion es
preparar futuros lideres de Internet que
tengan los conocimientos, las compe-
tencias y las habilidades necesarios para
promover la estrategia de Internet Society.
Ofreceremos programas que a) desarrollen
una comunidad de exalumnos vibrante que
genere impacto; b) desarrollen lideres de
Internet con habilidades, conocimientos

y competencias relevantes a través de un
aprendizaje inmersivo; y €) equipen a una
comunidad global con habilidades y cono-
cimientos practicos.

En el 2025, implementaremos dos pro-
yectos para respaldar la transformacion
de la "Preparacion de futuros lideres de
Internet": Definicién de Lideres de Internet
y Ampliacion de los Programas de Empo-
deramiento.

» Definir qué es un Lider de Internet

De las mas de 125.000 personas que se
alinean con la mision de Internet Society,
tenemos mds de 1000 voluntarios y poco
mas de 300 exalumnos que forman parte
de nuestra comunidad. Estas personas se
han identificado como dispuestas a dar
un paso adelante y actuar.

Sin embargo, a través de nuestra red de
exalumnos, vemos que solo un grupo
de personas asume roles de liderazgo
dentro de sus comunidades.

Internet Society Foundation

Usaremos este proyecto para definir las
caracteristicas de los Lideres de Internet
y desarrollar un plan para prepararlos e
involucrarlos.

Ampliacion de los programas

de empoderamiento

Los programas de empoderamiento
escalables nos permitirdn ampliar nuestro
alcance, aumentar nuestro impacto y res-
paldar nuestra marca. También apoyaran
nuestros esfuerzos para generar ingresos.

En el 2025:

Seguiremos creando capacidad de for-
macion local y formando capacitadores
en sus propios paises, empoderdndolos
para que impartan nuestro contenido de
capacitacion practica.

Identificaremos y desarrollaremos capa-
citadores expertos que puedan apoyar la
creacion de capacidades en las comuni-
dades locales.

Ampliaremos la colaboracién con nues-
tros socios de capacitacion y capitulos
locales para garantizar la coherenciay la
replicabilidad.

Replicaremos nuestros programas de
becas, ofreciendo a becarios de grupos
objetivo especificos experiencia técnica
y competencias de liderazgo, empo-
derdndolos para que apoyen nuestros
objetivos estratégicos.

Plan de Accién 2025
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Entrega de programas de
Empoderamiento basicos

Red de exalumnos

La red de exalumnos representa un nucleo

de personas que han pasado por uno o0 mas
programas de Internet Society y han adquirido
las habilidades, las competencias y los cono-
cimientos necesarios para respaldar su mision.
Estos exalumnos se convertirdn en promo-
tores, implementardn proyectos a nivel local,
llevardn la voz de Internet Society y ampliardn
nuestro alcance.

En el 2025, profundizaremos y ampliaremos
la participacion de la red de exalumnos para
respaldar los objetivos estratégicos de Internet

Society para el 2030. Los exalumnos serdn una
audiencia clave para activary movilizar en
favor de nuestros esfuerzos de promocion.

Ampliaremos las métricas del compromiso

de nuestros exalumnos mds alld de su parti-
cipacién en actividades, y desarrollaremos un
marco que permita hacer un seguimiento de
su impacto en el desarrollo de oportunidades
sociales y econdmicas para sus comunidades y

en apoyo de nuestros esfuerzos de promocion.

Programas de becas

» Programa de Jovenes Embajadores
Este programa de 12 meses de duracion
ofrece a los jévenes los conocimientos
y las habilidades necesarios para influir
en las politicas que defienden Internet
e innovar para un mundo mejor. En el
2025, seleccionaremos 15 becarios para
que participen en el programa e identi-
ficaremos cuatro eventos de la industria
donde puedan poner en prdctica sus
aprendizajes.

Internet Society Foundation

» Beca de Inicio de Carrera

A través de esta beca de seis meses de
duracion, ofrecemos a profesionales de
todo el mundo que estan iniciando su
carrera los conocimientos y las habilida-
des practicas necesarios para contribuir
al desarrollo de Internet. En el 2025,
seleccionaremos 15 becarios que desarro-
llardn proyectos que aborden problemas
de Internet y los presentaran durante un
simposio al final del programa.

Becas de Mitad de Carrera

En 2025, esta beca de siete meses de
duracion sequira ofreciendo a 15 beca-
rios los conocimientos, las habilidades

y las competencias necesarios para
habilitar un liderazgo inclusivo, innova-
dor, holistico y estratégico que respalde
nuestra mision.

Beca de Peering

En 2024, la beca AfPIF prepard a expertos
en Internet para que asistieran al even-
to regional de peering y contribuyeran
activamente al desarrollo de un acceso
asequible y resiliente. En el 2025, am-
pliaremos la beca AfPIF a una beca de
peering global, equipando a 15 becarios
de tres regiones con las habilidades y
herramientas necesarias para abordar de-
safios relacionados con la interconexion,
el peering y el intercambio de trafico.

Beca de Seguridad de Redes y Siste-
mas Distribuidos (NDSS)

Desde 2014, Internet Society apoya a
estudiantes de tiempo completo que
asisten al Simposio de Seguridad de
Redes y Sistemas Distribuidos (NDSS)
que se realiza cada afo. En 2025, un
programa de becas preparard a los
estudiantes seleccionados, ofreciéndoles
conocimientos y habilidades para que
estén mejor preparados para participar
activamente durante el simposio.

Plan de Accién 2025

16


https://www.internetsociety.org/resources/doc/2024/2030-strategy/
https://www.internetsociety.org/resources/doc/2024/2030-strategy/

INyani{Quarmymne]

» Beca Comunitaria
A partir del 2025, enriqueceremos los
talleres comunitarios de Internet Society
con sesiones de capacitacion en linea
centradas en las habilidades de promo-
Cidn para apoyar la transformacién "Una
comunidad global inspirada y movili-
zada". Los talleres presenciales servirdn
para intercambiar puntos de vista, crear
conexiones entre los becarios y los
expertos de Internet Society, y poner
en practica algunas de las habilidades a
través de estudios de casos.

Capacitacion
y aprendizaje en linea

» Capacitacion en linea
En 2025, continuaremos entregando
cursos a través de nuestra plataforma
de aprendizaje en linea en cuatro mo-
dalidades: cursos de autoaprendizaje,
cursos moderados programados, cursos
a demanda a través de nuestros socios,
y aprendizaje por orientaciones, con es-
pecial atencidn en los cursos a demanda
y el aprendizaje por orientaciones.

» Creacion de capacidad de formacion
local a través de programas de forma-
cion de capacitadores
Aprovechando el éxito y el impacto
del programa de formacién de capaci-
tadores en Disefio e Implementacion
de Redes Informaticas, ampliaremos el
programay lo llevaremos a otras dos
ubicaciones.

Internet Society Foundation

» Ampliaciéon de la entrega de nuestros
programas de capacitacion a través
de nuestros socios de capacitacion y
nuestros capitulos
Optimizaremos nuestro enfoque para
la entrega de capacitacion a través de
nuestros socios y capitulos para llegar
a una audiencia mas amplia y seguir
ampliando nuestra entrega a través de
capacitacion local.

» Administracion continua
y mejoras constantes
Implementaremos mejoras en la plata-
forma mediante la creacion de cursos en
mddulos mas flexibles, lo que nos permi-
tird ofrecer experiencias de aprendizaje
mds centradas en el usuario. Las mejoras
en materia de accesibilidad siguen siendo
fundamentales para nuestro enfoque, por
lo que trabajamos en estrecha colabora-
cién con nuestro grupo de interés especial
sobre accesibilidad para realizar mejoras y
probar la plataforma.

Analisis de datos
e informes de impacto

En el 2025, alinearemos la recopilacion y el
seguimiento de datos en todos los programas
de empoderamiento, trabajaremos en estre-
cha colaboracion con el equipo de sistemas
colaborativos para ampliar el uso de Salesforce
para el seguimiento de datos y crearemos un
panel de medicién en Tableau para apoyar el
analisis y la visualizacion de datos.

Plan de Accién 2025

17



Medidas de nuestro éxito

Estas mediciones nos ayudaran a determinar nuestro éxito
en el 2025y a relacionarlo con los objetivos mencionados
anteriormente en este documento:

» Tendremos una definicion clara de los lideres de
Internet, entenderemos cémo interactuar con ellos y
tendremos métricas para hacer un seguimiento de su
impacto. Al menos el 25 % de la red de exalumnos se
habra preparado para convertirse en lideres de Internet.

Habremos ampliado los programas de
empoderamiento, y habremos llegado a mas personas
y aumentado nuestro impacto.

a. Llegaremos a 1000 estudiantes a través de nues-
tros socios de entrega de capacitacion y nuestros
capitulos.

Crearemos capacidad de formacidn local a través
de capacitadores técnicos y la formacion de capa-
citadores (30 capacitadores técnicos y 100 tutores
preparados para capacitar a finalizar el 2025).
Entregaremos seis programas de becas.

Haremos crecer la red de exalumnos en 125 exalumnos.

Habremos contribuido a las sefiales de éxito de la
estrategia de Internet Society para el 2030 (se definird
cuando Internet Society haya establecido sus métricas).

Habra un seguimiento coherente de los datos de
todos los programas de empoderamiento, se habra
desarrollado un panel de medicidn junto con los
equipos de MEL y sistemas colaborativos, y se habran
compartido al menos cinco historias de impacto.

@
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> Generacion
de ingresos

Objetivos para el 2025

» Nuestro objetivo es aumentar el impacto
programatico y contribuir a la salud y la
estabilidad financiera de Internet Society

al asegurar financiacidon mediante la
construccion de relaciones y la oferta de
oportunidades de financiacién atractivas.

Internet Society Foundation
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Direccion en el 2025

En el 2025, la generacidén de ingresos se divi-
de en dos categorias: recaudacion de fondos
y cofinanciacién. Nuestro programa de recau-
dacion de fondos se enfoca en ampliar las
maneras en que las personas, corporaciones
e instituciones pueden apoyar nuestro traba-
jo. Ya sea patrocinando uno de los eventos
emblemadticos de Internet Society recono-
cidos internacionalmente, estableciendo
programas de donaciones de contrapartida o
registrandose como donante mensual, que-
remos que cada promotor contribuya de la
manera que le resulte mas significativa y que
sepa que su contribucién genera un impacto.

En el 2025:

Realizaremos el trabajo preliminary con-
sultas sobre la ampliacion del enfoque de
las donaciones individuales.

Determinaremos cuando y cémo ampliar
las donaciones individuales por segmento
y el trabajo de administracion.

Lanzaremos una campana de donacion
entre los empleados.

Crearemos un enfoque para atraer a mas
organizaciones asociadas en diferentes
regiones geograficas.

Nuestro programa de cofinanciacion ofrece
a los financiadores la oportunidad de aso-
ciarse con Internet Society y la Fundacion
para generar un impacto a mayor escala en
dreas de interés mutuo.

Internet Society Foundation

Combinar recursos significa que juntos
podemos lograr mas, aprovechando las tres
décadas de experiencia de Internet Society
en la ejecucién de programas, la financiacion
multianual existente y nuestras probadas
capacidades de concesion de subvenciones
para reducir la desigualdad digital a nivel
global, garantizar que Internet sea segura 'y
confiable, y mejorar la vida de las personas.

En el 2025:

Estableceremos un Fondo de Conectivi-
dad para apoyar los programas de impac-
to estratégico de Internet Society.

Identificaremos e incorporaremaos socios
de cofinanciacidn sinérgicos.

Crearemos y ejecutaremos un plan de ingre-
sos generados en 2025 que ponga énfasis
en los enfoques centrados en los donantes
y la interacciodn estratégica. Este plan estard
dirigido por un miembro dedicado del
Equipo de Generacidn de Ingresos,

que guiara a cada donante y facilitard
diferentes oportunidades de financiacidn,
como membresias, donaciones, patrocinios
y subvenciones. Al cultivar oportunidades
que surjan de manera organica y estraté-
gica, construiremos relaciones sdlidas y
planes de participacién personalizados que
complementen y construyan sobre los es-
fuerzos de participacion a nivel de mercado
y concientizacién de la audiencia del Equipo
de Comunicaciones, y el enfoque del Equipo
de Membresia de la Organizacién en la
retencion y los ascensos dentro de nuestra
comunidad de miembros de la organizacion.

Plan de Accién 2025
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Conclusion

El 2025 marca un capitulo nuevo y emocionante para la Internet
Society Foundation, en el que continuaremos evolucionando
nuestro trabajo y profundizando nuestro compromiso de garantizar
un mundo en el que Internet sea para todas las personas.

Como una organizacion de apoyo solida, gestionaremos subven-
ciones con el mdximo nivel, contaremos historias inspiradoras, pre-
pararemos defensores de Internet y mejoraremos nuestros enfo-
ques para medir los impactos y atraer fondos. Esto nos posicionara
firmemente para contribuir al crecimiento y la influencia

de Internet Society.

Nuestro trabajo se basa en la conviccion de que Internet puede
marcar una diferencia positiva para las personas en todas partes,
y sequiremos trabajando dia a dia para hacer realidad nuestra vi-
sion de que Internet es para todos.
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> ISOC Foundation
Presupuesto 2025

ISOC Presupuesto
Foundation 2025 (miles)
Contribucién de PIR $28,000
Ingresos totales $28,000
Gastos:

Costos de personal 12,343
Gestion de programas de financiamiento 904
Empoderamiento 837
Operaciones corporativas 2,352
Generacion de ingresos 982
Gobernanza 18
Gastos totales $17,536
Excedente neto / (déficit) $10,464



Balance final Nuevas Balance inicial Balance inicial
estimado, neto de adjudicaciones 2025, neto de 2025, neto de
compromisos al en 2025 compromisos compromisos
31/12/2024

RARE $1,850 $1,370 $1,853
SCILLS/CreaC|on 2,675 2150 2,684

de capacidades
Investigacion 5,300 5,200 5,306
Beyond the Net/Capitulos/ 1,500 1,500 1,500

FGI

BOLT 1,700 1,500 1,706
Oportunidades 1,250 1,250 1,250
I[ETF 7,300 7,300 7,300
PAGADO por Society (2,500) (2,500) (2,500)
Fondos totales designados $1,330 $19,075 $17,770 $19,100

por la Junta

Internet Society Foundation
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iConectémonos!

[Eljzo[E] Boletin informativo:
https:/isoc.pub/3MViiey

[E]gr3[=] Sitio Web:
www.isocfoundation.org

a2l LinkedIn:
www.linkedin.com/company/
gk internet-society-foundation

Twitter:
twitter.com/
ISOC_Foundation

Instagram:
www.instagram.com/
isoc_foundation

Facebook:
www.facebook.com/
ISOCfoundation

Internet Society Foundation
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